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El seguimiento y la evaluacion de cualquier
proyecto le permite determinar si se han logrado las
metasy |os objetivos establecidos y decidir si se
estan supliendo los resultados esperados.

L as comunidades tiene que prestar atencién y
ser responsivas alos cambios en e mundo. El
seguimiento y laevaluacion permite la comunidad
obtener nuevainformacién y usarla para estimular
nuevas cuestiones y practicas. Esta
retroalimentacion sostiene la capacidad de la
comunidad de responder y adaptarse alos cambios
mientras se promueve la sustentabilidad y resiliencia
sobre largo plazo.

Una estrategia amplia paralaevaluacion delos
proyectosy actividades toma en consideracion los
resultados en e contexto total de la comunidad,
tomando en cuenta | os potenciales efectos a nivel
local, regional, nacional y hasta global. El uso de
varios métodos de eval uacién ayuda capturar el
verdadero impacto de un proyecto, lo cua puede
consistir de varias diferentes actividades. Una
evaluacion efectiva provee resultados entendibles
por todos los miembros de la comunidad, resultados

que se puede incorporar facilmente en el sistema de
retroalimentacion de informacion.

Hay muchos métodos disponibles para evaluar €l
progreso de la comunidad en € desarrollo sostenible.
Se desarrollaron los Principios de Bellagio en 1996
por un grupo internacional de investigadoresy
participantes. Estos principios son Utiles para medir y
evaluar el progreso haciala sustentabilidad de la
comunidad. Los Principios de Bellagio son diez.

1. Vision Comuny Metas. ¢Son claraslavision
del futuro determinado por la comunidad y las
metas establecidas pararealizar estavision?

2. Perspectivo Amplio. ¢El proceso comunal toma
en consideracion todo el sistema, incluyendo
sus componentes sociales, ecol 6gicosy
economicos?

3. Elementos Esencides. ¢Se tomaen cuentala
equidad tanto dentro de la poblacién actual
como entre la generacion actua y las futuras?
¢Se considera los componentes ecol 6gicos
esenciaes paratodalavida? ¢Seincluye
bienestar social de la poblacion?
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4. Ambito Adecuado. ¢Se evalUalos efectos sobre
largo plazo paratomar en cuenta tanto la escala
temporal human como aguelladel ecosistema?
¢Se reflgjan las necesidades de la generacion
actual y de aguellas futuras? ¢La escala espacial
de planificacién tomaen cuentala
sustentabilidad local y global ?

5. Enfoque. ¢Se han identificado un nimero
limitado de factores clavesy establecido
indicadores que permiten compariciones I4gicas
entre ellos?

6. Franqueza. ¢L os datos, |os métodos o précticas
y lainterpretacién de los resultados son
publicosy fécilmente accesibles?

7. Comunicacion Efectiva. ¢Se enfatizala
comunicacion claray sencilla?

8. Participacion Amplia. ¢Seincluyeron todos los
grupos de la comunidad en el disefio y
implementacién del proyecto, incluyendo la
juventud, las mujeres, las minoridadesy los
grupos con poco poder politico?

9. Evaluacion Continua. ¢Se gjustan las metas, las
précticas y los indicadores de éxito sobre
tiempo en frente de los cambiosy la nueva
informacion disponible?

10. Capacidad Institucional. ¢Existe la capacidad
institucional local para mantener la continuidad
del progreso hacialas metas del desarrollo
sostenible?

Para evaluar la potencial de un proyecto sobre
largo plazo, la evaluacion debe incluir las siguientes
preguntas.

* ¢/Quétal bien los lideres de la comunidad
pueden expresar lavision comun del futuro
desarrollado por sus miembros?

* ¢COmo se base € proyecto en la capital
natural, social y industrial de la comunidad?

* ¢Sebasb el proyecto en un proceso
cooperativo, un proceso gue cred nuevas
alianzas entre |los diferentes grupos en la
comunidad?

* ¢Los miembros de la comunidad se sienten
comprometidos paralograr los resultados
esperados?

El Informe

Cuando la comunidad es lista para reportar los
resultados de la evaluacion, se debe tomar en
consideracion |os recursos que se necesitardn para
hacerlo. Se puede comunicar |os éxitos, las lecciones
aprendidasy los retos en formavisua o escrita, por
un informe o por contacto personal. La comunidad de
Jacksonville, Florida, publica un informe “ Quality
of Lifein Jacksonville, Indicators for Progress,”
cada afio paramejor evaluar su éxito en lograr las
metas de sus miembros.

Se deben contactar los periédicos, latelevision
y €l radio para asegurar que todos los miembros de la
comunidad ganan acceso a los resultados de la
evaluacion. Un cartel en e centro comunal puede ser
una buena forma de ensefiar lavision del futuroy
plan de accion de la comunidad. Es importante
incluir testimonio de las diferentes organizaciones o
individuos que han beneficiado de los proyectos,
incluyendo comentarios sobre os cambios en sus
percepciones de lacomunidad y como sus propias
acciones han proporcionado cambios positivos.
Actualmente, casi cualquier proyecto debe tener una
paginaen €l Internet.

Sobre todo, es importante utilizar viasy
métodos de comunicacién que enfatizan los éxitos
y que estimulan el sentimiento de orgullo en la
comunidad parareforzar la accion futura. Como los
miembros de la comunidad reconocen su capacidad
de crear en laactuaidad lavision del futuro
compartida entre ellos, su mentalidad cambia. Por
este proceso, se transformala comunidad y, sobre
largo plazo, se puede crear una comunidad
caracterizad por la seguridad econémica, la
proteccién del ambiente, lajusticiasocia y un
compromiso firme al bienestar de las generaciones
futuras.



