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Figura 1. Fruta de mango.
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Introduccion

El mango (Mangifera Indica L.), miembro de la familia de
las anacardiaceas, es nativo de la regién Indo-birmana en
el sureste de Asia. El mango se puede cultivar en una
amplia variedad de condiciones climaticas, incluyendo
regiones tropicales y subtropicales. Los mayores
productores a nivel mundial son India, Filipinas, Mexico y
Tailandia (Crane et. al. 2020). Los Estados Unidos ha
limitado la produccién comercial de mango, la mayor parte
de la produccién comercial se concentra en California,
Hawai y Florida (WIFSS 2016). Los principales
exportadores al mercado estadounidense son México,
Filipinas y Tailandia.

El mango fue introducido el afio 1889 en el sur de Florida,
cuando el USDA (Departamento de Agricultura de EE. UU)
importo arboles injertados de Bombay (Morton 1987). Al
terminar la II guerra mundial, el USDA estaba interesado
en expandir la producciéon de mango en Florida. En 1950 se
invirti6 en plantaciones e investigaciones de mango
dirigidas por la Universidad de Florida y la Universidad de
Miami (Goldweber 1967). En ese entonces, debido a una
serie de factores (mercadeo deficiente, problemas de
calidad y competencia extranjera) la industria de mango de
Florida no prospero.

En la Florida, la producciéon comercial de mango se da en la
parte sur del estado, especificamente en los condados de
Miami-Dade, Lee, y Palm Beach. En 2017, 2672 acres
fueron dedicaos a esa fruta (USDA-NISS 2018).
Comercialmente se cultivan dos tipos principales de

mango, indio e indochino (Crane et. al. 2020). Las
variedades mono-embrionarias de mango se derivan,
principalmente, del tipo indio y las variedades poli-
embrionarias del tipo indochino (Mossler and Crane 2013).
En Florida la temporada de cosecha es de mayo a
septiembre; un arbol maduro (de 5 afios o mas) produce
aproximadamente de 220 a 330 libras dependiendo de la
variedad, plantacidn, densidad y manejo dado (Crane et. al.
2020).

Las principales variedades comerciales de mango
cultivadas en el sur de la Florida son Tommy Atkins, Keitt,
Palmer, Van Dyke y Kent. El area de producciéon comercial
de mango en Florida es aproximadamente 2,000 acres
(Crane, personal communication); asumiendo una
densidad de 80 arboles/acre, se estima que hay por lo
menos 160,000 arboles en el sur de Florida. Basdndonos en
la estimacién previa (una produccion promedio de 275 lbs
por arbol, y 160,000 arboles), la produccién anual de
mango en Florida es alrededor de 44 millones de libras.
Los productores reportan un rendimiento comercializable
del 85% y un precio F.0.B promedio (precio a nivel de
empacadora) de $0.41/libra; se estima que la cosecha tiene
un valor de $15.33 millones de ddlares.

Debido al creciente interés en la rentabilidad de cultivos
tropicales alternativos como el mango, esta publicacién
provee una estimacion de los costos e ingresos asociados
con una plantacidn establecida de mango en el sur de
Florida. Esa publicacién analiza la rentabilidad de la
produccién de mango en el sur de la Florida. La
informacion en este articulo sera de utilidad para las
generaciones actuales y venideras de productores,
mayoristas y procesadores de mango en el sur de Florida.
La informacién presentada en esta publicacién fue
recolectada por medio de entrevistas de campo en 2017,
con productores y expertos de la industria; representa una
gran variedad de practicas de produccién. Los productores
entrevistados operan huertos que promedian entre 3 a 6
acres. La informacién presentada en esta publicaciéon esta
destinada a servir como una guia para estimar los aspectos
financieros de operar una plantacion establecida de
mango, los lectores interesados en informacion especifican
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acerca de las practicas culturales en mango pueden
consultar, Mango Growing in the Florida Home Landscape.

Supuestos del Analisis

Los supuestos incluidos en este andlisis estan basados en
plantaciones de un acre (costos y retornos anuales).
Debido a la gran variedad de practicas cultures
implementadas por los productores entrevistados, se
reportan costos e ingresos promedio para este analisis.

Plantacion: Se asume que los arboles de mango estan
plantados a 20 pies (6.096 metros) de distancia entre arbol
y a 27.5 pies (8.382 metros) entre filas, esto resulta en una
plantacién con una densidad de plantacion de 80 arboles
por acre.

Produccion: Asumiendo una densidad de plantacion de 80
arboles por acre, una produccion promedio de 275 libras
por arbol y una produccién comercializable del 85%, se
estima una produccion comercializable de 18,700 libras
por acre por afo.

Precios: El precio F.0.B promedio en Homestead para el
mango se estima en $0.41 por libra. Este valor es un
promedio de los precios recibidos por los productores
entrevistados, a este precio se le descuenta el costo de
cultivo, cosecha y marketing.

Riego: El riego suplementario es necesario durante los
periodos prolongados de sequia, este es beneficioso para el
crecimiento de las plantas y su optima produccién (Crane
et. al,, 2020). El costo promedio, incluyendo el costo del
combustible o electricidad, se estima en $99/acre/afio.

Fertilizacion: La fertilizacion de arboles en plena
produccion (5 afios o mas) incluye aplicaciones de 6-6-6-2,
este fertilizante contiene nitrégeno, fosforo, potasio,
magnesio (N-0-K-Mg), aplicaciones de hierro quelado al
suelo y aplicaciones foliares de elementos menores (Crane
et. al,, 2020). Los costos de fertilizaciéon promedio (solo
insumos) se estiman en $415/acre/afio.

Control de plagas: En el sur de Florida no hay
enfermedades de gran impacto afectando a los mangos.
Existen enfermedades fungicas como el mildew polvoso
(Oidium sp.) y la antracnosis (Colletotrichum
gloeosporioides) que causan un daflo menor en los arboles
de mango. El control de malezas incluye aplicaciones de
herbicida, desmalezado manual y uso de cobertura (como
plastico mulch). El cultivo de mango tiene pocas plagas de
insectos, dentro de ellas se incluyen varias especies de
escamas como las escamas piriformes y la escama roja de
Florida (Crane et. al., 2020). Los costos de agroquimicos en
promedio (solo insumos) se estiman en: fungicidas
$200/acre/afio, herbicidas $122/acre/afio e insecticidas
$110/acre/afio.

Mano de obra: El costo de mano de obra incluye la
aplicacidn de fertilizantes, agroquimicos y otras practicas
de manejo como riego, podas y control de malezas, entre
otras. Los costos de mano de obra se estiman en
$400/acre/afo.

Interés sobre el capital: Este es el costo de un préstamo o
el costo de oportunidad de usar el capital propio. En este
analisis se considera una de tasa de interés del 5%, la cual
representa un costo de interés sobre el capital operativo de
$67/afio/acre.

Costo Fijo: Este costo es aquel que a pesar de no producir
siempre esta presente, en €l se incluyen costos generales
en efectivo, costos generales no monetarios y otros costos
generales. Los costos generales en efectivo (seguro e
impuestos) se estiman en $200/acre, mientras que los
costos generales no monetarios (alquiler de tierra) se
estiman en $500 por acre. Los productores de mango en el
sur de Florida son duerfios de la tierra, en este analisis se
considerd un precio promedio de alquiler como costo de
oportunidad. Otros costos generales (depreciacion de
magquinaria, electricidad, teléfono, computadora y otros
gastos de oficina) se estiman en $400/acre.

Cosecha y Mercadeo: La temporada de cosecha de
mangos en Florida es de mayo a septiembre; sin embargo,
el periodo de maxima produccion de una plantacion
depende de su variedad. Por ejemplo, la temporada de
cosecha de la variedad “Keitt” es de agosto a septiembre y
la temporada de cosecha de la variedad “Florigon” es de
mayo a julio (Crane et. al., 2020). El costo por cosecha,
empacado y mercadeo se estima en $667 /acre/afio.

Analisis de costo

La Figura 2 ilustra la proporcion de cada costo por
categoria. Los costos por practicas culturales (costos
variables como mano de obra, riego, fertilizacién y control
de plagas) se estiman en un 42% de los costos totales,
seguido de los costos fijos o costos generales que
representan el 35% de los costos totales, seguido de los
costos de cosecha y mercadeo que constituyen el 21% de
los costos totales, y finalmente el interés sobre capital que
constituyen el 2% de los costos totales.
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Figura 2. Division de costos asociados a la produccion de
mango en el sur de Florida.
Credit: undefined

Practicas culturales o costos variables: Los mayores
componentes de estos costos son fertilizantes (29%),
mano de obra (28%), fungicidas (14%) y herbicidas (9%).
El estimado de estos costos es de $1,413/acre/afio (un
aproximado de $0.08 por libra).

Costos fijos: En estos se incluy6 el costo de alquiler de la
tierra, costos en efectivo y no efectivo; el total de los costos
fijos es de $1,100/ acre/afio ($0.06/libra).

Cosecha y marketing: Incluyen aquellos costos asociados
con la cosecha, empacado y el mercadeo de la fruta, estos
costos representan el 21% del total de los costos de
produccién. El mango generalmente se cosecha cuando
estd maduro, este se considera maduro cuando la parte
superior y la punta de la fruta se llenan. Ciertas variedades
que cuando estan maduras tienen cierto color se
consideran en punto de cosecha cuando muestran un
cambio en la coloracién de verde a amarillo, previo a este
cambio en la cascara la fruta se considera madura cuando
la pulpa que esta cerca de la semilla cambia de un color
blanco a amarillo (Crane et. al.,, 2020). Los costos de
cosecha y mercadeo se estiman en $667 /acre/afio
($0.04/libra).

Analisis de Retorno y Rentabilidad

El cuadro 1 muestra que el costo total de producir y
comercializar un acre de mango es de $3,180/acre/afio
($0.17/libra). Basados en una produccion comercializable
promedio de 18,000 libras/acre y un precio F.0.B
promedio (a nivel de las empacadoras) de $0.41/libra, el
ingreso bruto se estima en $7,667 /acre/afio.

Si al ingreso bruto le restamos los costos variables totales
(practicas culturales, interés sobre capital, cosechay
mercadeo) obtenemos un margen bruto de

$5,587 /acre/afio o $0.3/libra. El margen bruto es un
indicador de rentabilidad a corto plazo muy util, un
margen bruto positivo nos indica que todos los costos
variables son cubiertos por el ingreso generado y que los
fondos adicionales pueden cubrir una parte o la totalidad

de los costos fijos. Un margen bruto negativo indica que el
negocio no es rentable a corto plazo y que es necesario
hacer cambios para poder continuar con la operacion.
Muchos productores solo se preocupan por el margen
bruto a pesar de que este solo sea un indicador parcial del
retorno monetario; cabe resaltar que este no incluye los
costos fijos y por ende no es un indicador de rentabilidad a
largo plazo.

Retorno neto: El retorno neto es obtenido de restar los
costos fijos del margen bruto, este indicador es usado para
medir la rentabilidad de una operacidn agricola a largo
plazo. La informacién presentada en el cuadro 1 muestra
que el retorno neto de una plantacién ya establecida de
mango es de $4.487 /acre/afio o de $0.24/libra, este
retorno neto es atractivo en comparacion a los otros
cultivos tropicales del area.

Analisis de Sensibilidad

En el cuadro 2 se presenta un analisis de sensibilidad
basado en el margen bruto, el cual considera la
rentabilidad econdmica de corto plazo en una operaciéon
comercial de mango. Bajo el mejor escenario, donde el
precio y la produccién se incrementan en un 10%, el
margen bruto incrementaria de $5,587/acre a
$7,176/acre. Bajo el peor escenario, donde el precio y la
produccién se reduce en un 10% el margen bruto cae de
$5,587 /acre a $4,147 /acre. Los cambios en la produccion
(manteniendo un precio constante) tienen un impacto
mayor en el margen bruto en comparacidon a los cambios
en precio (manteniendo la produccién constante). Un
incremento en la produccién de un 5% (con un precio base
de $0.41/libra) tienen un impacto en el margen bruto
mayor a un incremento del 5% en el precio (producciéon
base de 18,600 libras), el incremento de 5% de la
producciéon aumenta el margen bruto en $383 mientras
que el mismo incremento en el precio solo lo incrementa
en $374. Cabe hacer énfasis en el hecho que para estimar el
margen bruto no se consideran los costos fijos.

En el cuadro 3 presenta un analisis similar, analisis del
retorno neto por acre. En esta se puede observar que bajo
el mejor escenario donde el precio y la producciéon se
incrementan en un 10% el retorno neto incrementaria de
$4,487 /acre a $6,076/acre. Bajo el peor escenario donde el
precio y la produccién se reducen en un 10% el retorno
neto cae de $4,487 /acre a $3,047 /acre. Para analizar los
impactos de otras combinaciones de cambios en los
precios y produccién ver el cuadro 3, los cambios hechos
en produccién y precios se interpretan de la misma
manera a los presentados anteriormente en el cuadro 2.

Conclusiones

El retorno neto promedio de una plantacion establecida de
mango en el sur de Florida es de $4,487 /acre o de
$0.24/libra, la rentabilidad del cultivo de mango en
comparacion con otros cultivos de frutas tropicales es una
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opcién muy atractiva. Hay que hacer énfasis en que, en este
analisis solo se considero6 la rentabilidad de una plantacién
previamente establecida, no se tomé en cuenta el costo de
establecer una plantacién de mango (esto incluiria el costo
de adquirir la tierra y trabajarla, plantar y la amortizacion
de capital) y el hecho de que pasaran 3-5 afios antes de
tener una cosecha significante (Crane et. al., 2020). Si los
costos de establecer una plantacidn y financiamiento se
incorporaran en el andlisis el retorno neto cambiaria
drasticamente, debido a esto se recomienda discrecién al
utilizar este analisis para tomar la decision de establecer
una nueva plantacion. Es importante resaltar que el
aumento drastico en la produccién puede resultar en una
saturacion de mercado y en una caida significativa de los
precios.

Es importante que los productores reconozcan que la
producciéon de mango es muy rentable y también funcionan
como un cultivo alternativo. Ciertas variedades de mango
son susceptibles a enfermedades como la antracnosis
(AGMRGC, 2016; Crane et. al,, 2020), para mantener la
produccion y rentabilidad de las plantaciones del sur de
Florida se recomienda replantar con variedades
resistentes de alto rendimiento y resistentes a la
antracnosis como Van Dyke y Keitt. El programa de
extension de la universidad de Florida recomienda a los
productores implementar las mejores practicas de manejo
como deshijado del arbol y podas que ayudan a
contrarrestar la produccion alterna.
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Cuadro 1. Estimacién del retorno de un acre de produccién de mango en el sur de Florida.

Descripcion Cantidad (lbs) | Valor por acre ($/acre/afio) | Valor por libra ($/1b)

Ingresos

Produccién comercializable (libras/acre) | 18,700

Precio F.O.B en Homestead $0.41

Ingresos totales $7,667

Costos de operacion

Riego 99

Fertilizante 415

Herbicidas 122

Insecticidas 110

Fungicidas 200

Mano de Obra 400

Interés sobre capital operativo (5%) 67

Costos totales de operacién $1,413 $0.08

Costos fijos

Costos monetarios generales:

Seguro 100

Impuestos 100

Cosos generales no monetarios:

Alquiler de tierras 500
Otros costos generales 400
Costos fijos totales $1,100 $0.06
Costos totales Pre-Cosecha $2,513 $0.13

Costos de cosecha y mercadeo

Costos de cosecha, empacado y ventas 667 0.04

Costos totales de cosecha y mercadeo $667 $0.04
Costos totales $3,180 $0.17
Margen bruto $5,587 $0.30
Retorno neto estimado $4,487 $0.24

Cuadro 2. Analisis de sensibilidad del margen bruto por acre de mangos en el sur de Florida.

Produccién Precio mayorista
(Ibs/acre) (délares/Ib)
0.37 0.39 0.41 0.43 0.45
(-10%) (-5%) (base) (+5%) (+10%)
16,830 (-10%) 4,147 4,483 4,820 5,157 5,493
17,765 (-5%) 4,493 4,848 5,203 5,559 5,914
18,700 (base) 4,839 5,213 5,587 5,961 6,335
19,635 (+5%) 5,185 5,577 5,970 6,363 6,755
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Produccién Precio mayorista

(Ibs/acre) (délares/Ib)

20,570 (+10%) 5,531 5,942 6,353 6,765 7,176

Cuadro 3. Analisis de sensibilidad de retorno netos por acre de mangos en el sur de Florida.

Produccién Precio mayorista
(Ibs/acre) (délares/Ib)
0.37 0.39 0.41 0.43 0.45
(-10%) (-5%) (base) (+5%) (+10%)
16,830 (-10%) 3,047 3,383 3,720 4,057 4,393
17,765 (-5%) 3,393 3,748 4,103 4,459 4,814
18,700 (base) 3,739 4,113 4,487 4,861 5,235
19,635 (+5%) 4,085 4,477 4,870 5,263 5,655
20,570 (+10%) 4,431 4,842 5,253 5,665 6,076
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